T.C.
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI
RiSK YONERGESI

BIRINCI BOLUM .
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, Ilkeler

Amag
MADDE 1 - (1) Bu Yo6nergenin amaci, Bakanlik faaliyetleri esnasinda olusabilecek risklerin
yonetilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yoénerge, Bakanlik faaliyetleri kapsaminda gergeklesebilecek risklere
iliskin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
yOnetilmesi ile izleme ve raporlanmasina iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 55, 56, 57, 60, 63 ve 64 tincii maddeleri ile 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarmn 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 uncu maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tanmmlar

MADDE 4 — (1) Bu Yo6nergede gegen;

a) Artik risk: Risk yonetim siirecinde olumsuz bir olayin etkilerini ve gergeklesme ihtimalini
azaltmak amaciyla, riski gidermeye yonelik alinan tedbir, kontrol veya iyilestirme faaliyetlerine
ragmen arta kalan riski,

b) Bakan: Tarim ve Orman Bakanini,

c) Bakanlik: Tarim ve Orman Bakanligini,

¢) Bakanlik Risk Koordinatorii: Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin bagli oldugu Bakan
Yardimcisini,

d) Bakanlik Risk Yonetim Eylem Plani: Birim risk yonetim eylem planlarinin
degerlendirilmesi ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan, Bakanlik
risk yonetimi hakkinda bilgileri igeren risk strateji planini,

e) Birim: Bakanlik hizmet birimleri ile tasra teskilatini,

f) Birim Risk Koordinatorii: Bakanlik merkez teskilatinda harcama yetkilisini, Il
Miidiirliiklerinde 11 Miidiiriinii, merkeze dogrudan bagli tasra birimlerinde Miidiirii veya
gorevlendirecekleri yardimcilarini,

g) Birim risk yonetim ekibi: Birim risk koordinatorii tarafindan olusturulan en az 3 kisilik
ekibi,

g) Birim Risk Yonetim Eylem Plani: Birim risk yonetim ekibi ve birim ¢alisanlar ile
birlikte hazirlanan, birim risk yonetimi hakkinda bilgileri i¢eren risk strateji planini,

h) Dogal risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya dnlem alinmadan 6nceki seviyesini,

1) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda bertaraf edilecek hasar, elde edilecek
firsatlar, kazanilacak zaman veya maddi ve ayni kaynaklari,

i) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu: Strateji Gelistirme Baskanligi'nin bagl
oldugu Bakan Yardimcisinin baskanlhiginda, Strateji Gelistirme Baskani ve miistakil Daire
Baskanlar1, Genel Miidiirler, Rehberlik ve Teftis Bagkani, i¢ Denetim Baskanindan olusan Kurulu,



j) Is siireci: Belirli bir dizi girdiyi, belirli faydali ¢iktilara doniistiiren, tanimlanabilen,
smirlandirilabilen, tekrarlanabilen, Olgiilebilen, sorumlusu olan, birbiriyle iliskili faaliyetler
zincirini,

k) Is akis semast: Siiregleri olusturan faaliyetlerin sirasinin ve faaliyetler arasi iliskilerin
gorsel olarak ifade edilmesini,

I) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plant: I¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in yerine getirilmesi gereken eylem, standart ve
yontemleri,

m) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

n) Maliyet: Riske karsi uygulanacak iyilestirme stratejilerini gergeklestirmek igin yapilacak
harcamalari,

0) Risk: Bakanligin kurulus amagclari ile stratejik amac¢ ve hedeflerine ulagmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da
olaylari,

0) Risk analizi: Risklerin sebeplerinin, olumsuz etkilerinin ve bu etkilerin ortaya ¢ikma
ihtimallerinin belirlenmesini,

p) Risk istah1 seviyesi: Bakanligin veya birimin belirli bir fayda veya getiri karsiliginda
iistlenmeyi goze aldig risk diizeyini,

r) Risk yonetim siireci: Bakanligin faaliyetlerini gerceklestirebilmesi igin makul bir
giivence saglamak {izere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

s) Tehdit: Bakanligi, muhtemel risklerle karsi karsiya getirebilecek eylem ya da olaylari,

s) Ust Yonetici: Bakan ve Bakan Yardimcilarini,

ifade eder.

ilkeler

MADDE 5 — (1) Bakanlik risk yonetimine iligkin ilkeler sunlardir:

a) Riskler, ger¢ceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z onilinde bulundurularak 6l¢iiliir.

b) Risk yonetim siireci, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

c) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

¢) Risk yonetim siireci ¢aligsanlarla birlikte tasarlanir.

d) Risklerin gerceklesme ihtimali ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

e) Bakanlik Risk Yonetim Eylem Plani, stratejik ama¢ ve hedeflere ulagmak igin
yoneticilere makul derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

f) Stratejik Plan ¢alismalari dahilinde tespit edilen riskler, Stratejik Plana eklenir ve risk
yonetimi silirecinde degerlendirilir.

IKINCi BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Birim Risk Koordinatoriiniin gorevleri

MADDE 6 — (1) Birim Risk Koordinatorti;

a) Birim risk yonetim ekibi iiyelerini gérevlendirmek, isim ve iletisim bilgilerini Strateji
Gelistirme Bagkanligi’na bildirilmesini saglamakla,

b) Birimin amag, hedef, faaliyet ve projelerini etkileyebilecek risklere yonelik Birim Risk
Yonetim Eylem Planinin hazirlanmasini saglamakla,

c) Birim risk yonetim ekibi tarafindan her yil 1 Ekim tarihine kadar hazirlanan, Risk Kayit
Formu (EK-3) ve Birim Risk Yo6netim Eylem Planina (Ek-4) onay vermekle,



¢) Hazirlanan Bakanlik Risk Yo6netim Eylem Plani (EK-5) uyarinca ¢alisanlarin tizerine
diisen gorevler konusunda bilgilendirilmelerini saglamakla,

d) Risk yonetim eylem planlarinin uygulanmasini ve kontroliinii saglamakla,

e) Gerekli oldugu durumlarda birim risk yonetim ekibini toplantiya ¢agirmak ve toplantiya
bagkanlik etmekle,

f) Birimin karsilagabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigii her tiirlii eylem kararini almak
ve uygulamakla,

yikiimlidir.

Birim risk yonetim ekibinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 7 — (1) Birim risk yonetim ekibi;

a) Birim personeline Risk Tespit Formunu (Ek-1) doldurtmakla,

b) Risk Tespit Formunda (Ek-1) tespit edilen risklere gore Risk Seviyesi Belirleme
Formundaki (EKk-2) etki ve ihtimal puanlamalarini ve aritmetik hesaplamalari yapmakla,

c) Risk Seviyesi Belirleme Formu (Ek-2) ile risk seviyesi belirlenen riskler i¢in Risk Kayit
Formunu (Ek-3) diizenlemek ve risk istah1 seviyesinin istiinde kalan riskler i¢in Birim Risk
Yonetim Eylem Planini (Ek-4) hazirlamakla,

¢) Risk Kayit Formu (Ek-3) ve Birim Risk Yo6netim Eylem Planint (EK-4) her y1l 1 Ekim
tarihine kadar Birim Risk Koordinatoriiniin onayimni alarak Strateji Gelistirme Bagskanligi’na
gondermekle,

d) Birimin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili bir sekilde yonetilip yonetilmedigini takip
etmekile,

e) Risklerin 6nlenmesi veya gergeklesmesi halinde olumsuz sonuglarin bertaraf edilmesi
icin Fayda-Maliyet analizlerini yapmakla,

f) Risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglamakla,

yiikiimliidiir.

Bakanlik Risk Koordinatérii ile i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve
sorumluluklar:

MADDE 8 — (1) Bakanhk Risk Koordinatorii baskanhigindaki I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu,

a) Her yil 31 Aralik tarihine kadar toplanarak, Bakanlik Makamina raporlanmak {iizere
Bakanlik Risk Yonetim Eylem Planini (Ek-5) hazirlamakla,

b) Bakanlik Makamina raporlanmak iizere Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 izleme sonuglarin1 degerlendirmekle,

c) Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve kontroliinii saglamakla,

¢) Risklerin 6nlenmesi i¢in yapilan Fayda-Maliyet analizlerini gdzetmekle,

d) Bakanhigin karsi1 karsiya oldugu risklerin etkili bir sekilde yonetilip yonetilmedigini takip
etmekle,

e) Bakanlhigin karsilasabilecegi riskler ile ilgili gerek gordiigii her tiirlii eylem kararini
almak, uygulamalari koordine etmekle,

f) Bakanlik birimleri i¢in risk seviyelerini goriiserek belirlemek, gerekli gordiigii hallerde
giincellemekle,

yiikiimliidiir.

Strateji Gelistirme Baskanhgimn gorev ve yetkileri

MADDE 9 — (1) Strateji Gelistirme Baskanligi;

a) Risk yonetimi konusunda Bakanlik birimlerinin bilgi ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapmakla,
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b) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan veya revize edilen
Bakanlik Risk Yonetim Eylem Planini (EK-5), onaylanmak {izere her yil Ocak ay1 igerisinde
Bakanlik Makamina sunmakla,

¢) Bakanlik Risk Y&netim Eylem Plani (EK-5) ve Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin hazirlanmasina ve uygulanmasina yonelik is ve islemlerde sekretarya ve
koordinasyon gorevini yiiriitmekle,

yiktiimliidiir.

I¢ Denetim Baskanhiginin gorev ve yetkileri

MADDE 10- (1) i¢ Denetim Baskanligs;

a) Risk yonetimi konusunda Bakanlik birimlerinin bilgi ve kabiliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik danismanlik ve rehberlik yapmakla,

b) Risk yonetimi ve is siireglerini degerlendirmek, denetlemek, raporlamak ve iist yoneticiye
danigmanlik yapmakila,

yiiktimliidiir.

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Tiirleri ve Risk Hiyerarsisi

Risk yonetiminin hedefleri

MADDE 11 - (1) Risk yonetimi;

a) Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli
olunmasini,

b) Stratejilerin daha saglikli belirlenmesini,

c) Bakanlik ¢aliganlarinin risk yonetimi konusunda bilgilerinin arttirilmasini,

¢) Giigli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini,

d) Birolay meydana geldikten sonra olayin olumsuzluklarini giderici 6nlemler alan yonetim
sekli yerine olay meydana gelmeden, olayin olusmasini engelleyici onlemler alan yonetim seklinin
saglanabilmesini,

e) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

f) Risklerin yonetilmesi ve zararlarinin azaltilmasini,

g) Alinacak 6nlemler i¢in eylem planlarinin olusturulmasini,

g) Gergeklestirilen faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun saglanmasini,

h) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini,

1) Performansin risk odakli takip edilmesi ve hesap verilebilirligin saglanmasini,

i) Bakanlik varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,

J) Bakanligin hizmet sunumunda halkin ve galisanlarin memnuniyetinin arttirtlmasini,
hedefler.

Risk tiirleri

MADDE 12 — (1) Riskler, ig riskler ve dis riskler olmak iizere iki baglikta degerlendirilir;

a) Igriskler: Bakanligin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve hedeflere ulasiimasini
engelleme ihtimali olan risklerdir.

b) Dus riskler: Bakanlik faaliyet, proje ve islemlerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan ancak
Bakanlig1 etkileme ihtimali olan risklerdir.

Risk hiyerarsisi
MADDE 13 - (1) Riskler iki diizeyde belirlenir;



a) Idare Diizeyi Riskler (Stratejik Diizey): Tiim idareyi kapsar, stratejik hedefler ile orta ve
uzun déneme yoneliktir. Ust diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen risklerin birim risklerini de etkileme potansiyeli yiiksektir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

b) Birim Diizeyi Riskler (Operasyonel Diizey): Strateji ve politikalarin uygulama diizeyine
yoneliktir. Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. idarenin
stratejik hedeflerine ulasabilmesi igin birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis
olmas1 ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gerekir. Idare diizeyi risklerden etkilenir. Birim
diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim risk koordinatoriidiir.

DORDUNCU BOLUM
Risk Yonetim Siireci

Risk yonetim siireci

MADDE 14 — (1) Risk yonetim siireci; Bakanligin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak tizere, olasi olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi,
kontrol edilmesi, izlenmesi, gozden gecirilmesinden olusan bir siiregtir.

(2) Risk yonetimi siirecinin temel unsurlart;

a) Risklerin belirlenmesini,

b) Risklerin analiz edilmesi ve 6l¢iilmesini,

c) Risklerin 6nceliklendirilmesini,

¢) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol ve iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesini,

d) Risk yonetim siirecinin siirekli izlenmesini ve gézden gegirilmesini,

e) Bilgi ve iletisimin saglanmasini,

kapsar.
(3) Risk yonetimi siire¢ adimlar1 Tablo-1de gosterilmistir.

Risklerin tanimlanmasi

MADDE 15 - (1) Riskler tanimlanirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyen durumlar,

b) Bakanlik faaliyetlerinin basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
c) Idarenin faaliyetlerini ger¢eklestirmedeki zayif yonleri,

¢) Korunmada oncelikli varliklar,

d) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

e) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

f) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

g) Karmasik olan faaliyetler ve siirecler,

g) Cezai yaptirimlari bulunan faaliyetler,

h) Bakanligin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren isler,
1) Bakanliga ait gizli bilgilere erisim saglanan gorevler,

i) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,

J)  Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

k) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
I) Olusturulan is akis semalarinda tanimli faaliyetler,

m) Hizmet kalitesini diistirebilecek olaylar,

n) Halkin kuruma olan giivenini sarsabilecek olaylar,

0) Kaynak kaybina sebep olabilecek olaylar,

6) Faaliyetlerin mevzuata aykir yiiriitiilmesine sebep olabilecek olaylar,

p) Kayitlara ve deneyimlere bagl ¢ikarimlar



dikkate alinir ve Risk Belirleme Soru Orneklerindeki (EK-6) gibi benzer sorular sorularak
tanimlama yapilir.
(2) Risklerin tanimlanmasinda mevcut durum analizlerinden de faydalanilir.

Mevcut durum analizi

MADDE 16 — (1) Mevcut durum analizi; Bakanligin vizyonu, misyonu, temel degerleri,
hedefleri, teknolojik altyapisi, fiziki ve mali kaynaklari, gorev ve sorumluluklarinin karmasiklik
diizeyi, gorevlerini gerceklestirmesi sirasinda isbirligi igerisinde oldugu ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslar ile Bakanligin buytikligi, kurum kiltiirii, sorumlu oldugu mevzuat, hizmet
sundugu gruplarin yapisi ve insan kaynaklar1 dikkate alinarak yapilir.

(2) Mevcut durum analizi kapsaminda denetim sonuglarindan ve Stratejik Plan
caligmalarinda kullanilan i¢/dis paydas goriisleri, anket sonuglari veya analizlerden de yararlanilir.

Etki-Ihtimal analizi ve risk seviyesinin belirlenmesi

MADDE 17 — (1) Olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde doguracagi hasarin biiyiikligiine etki;
olaylarin ve sonuglarinin ortaya ¢ikma olasiliklarina ise ihtimal denir. Etki ve ihtimalin tahmin
edilmesinde mevcut kayitlar, uygulamalar ve tecriibeler, uzman goriisleri, arastirmalar, istatistiksel
analiz ve hesaplamalar kullanilir.

(2) Etki ve Ihtimal seviyeleri: Tablo-2’ye gore etki ve ihtimal degerlendirmesi yapilarak
belirlenir. Risk Tespit Formunda (Ek-1) riskler tespit edilir. Belirlenen etki ve ihtimal puanlari
kaydedilir.

(3) Risk seviyesi: Etki ve ihtimal degerlerinin ¢carpimi ile Tablo-3’de yer alan risk seviyesi
belirlenir. Risk seviyesi puan araliklart;

a) Cok dusiik risk : 1ile 4 (harig) arast,

b) Diistik risk : 4 ile 8 (harig) arast,
c) Orta risk : 8 ile 12 (harig) aras,
¢) Yiksek risk : 12 ile 20 (harig) arast,

d) Cok yiiksek risk  : 20 ve 25 arast,
olarak belirlenmistir.

Risk analizi ve risklerin énceliklendirilmesi

MADDE 18 — (1) Risk Seviyesi Belirleme Formu (Ek-2) ile Etki-Ihtimal analizi yapilan
riskler Risk Kayit Formuna (Ek-3) kaydedilir.

(2) Birimin tstlenmeyi goze aldigi risk istahi seviyesinden diisiik olan riskler kapsam dis1
birakilarak, Birim Risk Yonetim Eylem Plani (Ek-4) hazirlanir.

(3) Birimin risk istah1 seviyesinin altinda kalan ve iizerinde olan biitiin risklerinin yer aldig1
Risk Kayit Formu (Ek-3), her yil izlenmeye devam edilir. Izleme sonucunda risklerin azaltilmas:
icin var olan uygulamalarin ve kontrollerin, ihtiyaglarin karsilanmasinda yeterli olup olmadiklari
belirlenir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

(4) Cok yiiksek risk seviyesine sahip eylem ve faaliyetlere baslanirken, riskler ve eylemler
konusunda {ist yoneticiye yazili bilgi vererek ise baslanilmasi gerekmektedir.

Risk yonetimi sirasinda riskler karsisinda alinacak kararlar;

MADDE 19 - (1) Fayda-Maliyet analizi; parasal olarak Olgiilebilen faydanin, maliyete
boliimiidiir.

(2) Yapilan Fayda-Maliyet analizinin sonucu 1’den kiigiik ise iyilestirme stratejisi
uygulanmaz, alternatif stratejiler iiretilir.

(3) Fayda-Maliyet analizi sonucunda riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagida
belirtilen yontemlere uygun iyilestirme stratejileri Risk Kayit Formuna (Ek-3) islenir.



a) Riskin etki ve ihtimalinin azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi igin gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmas: ile faaliyetlerin olumsuz etki ve ihtimalinin biiyikligii
azaltilir.

b) Riskten kacinma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasma sebep olan faaliyetlere
baslanilmamasi veya son verilmesidir. Bakanlik tarafindan alinmasi gereken risk, yonetilemeyecek
kadar fazlaysa bu faaliyetten kacinilir.

c) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya tiimiiniin diger taraf veya
taraflarca Ustlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Bakanlik birimleri, riski izlemekle sorumludur.

1) Sigorta yontemi kullanilarak,

2) Faaliyetin bir kisminin veya tamaminin uzmanlig1 olan bagka bir idareye veya birime
devredilmesi ile,

3) Bakanlik tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya baska bir yontemle faaliyetin
ticlincii sahislara devredilmesi ile,

riskin devredilmesi veya paylasilmasi saglanabilir.

¢) Riskin kabul edilmesi: Risk istah1 seviyesinin altinda kalan durumlarda uygulanacak
yontemdir.

Ancak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi gz 6niinde bulundurularak
Etki-Ihtimal analizi ve Fayda-Maliyet analizi sonucu;

1) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,

2) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,

3) Faaliyet sonlandirilsa bile riskin ortadan kalkmadigi durumlarda,

4) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve bertarafi miimkiin olmayan riskler ile karsilagsilmasi
durumunda,

5) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

6) Risk almanin basar igin gerekli oldugu durumlarda,

riskin kabul edilmesi yontemi uygulanir.

Risk etki ve ihtimalinin azaltilmasi icin kontrol faaliyetleri

MADDE 20 - (1) Kontrol faaliyetleri, gerceklesmesi halinde Bakanligin amaglarina
ulagsmasini olumsuz etkileyebilecek riskleri bertaraf edebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak
icin belirlenen ve uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;

a) Yonlendirici kontroller: Belirli bir sonuca ulasmay1 saglamak i¢in yapilan bilgilendirme,
koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl: faaliyetlerle riskleri kontrol etme bi¢imidir. Koruyucu
malzemeler kullanilmas1 yoniinde egitim verilmesi, ¢ift¢i ve isletme egitimleri, sel ve taskin ihtimali
olan yerlerde halkin bilgilendirilmesi gibi.

b) Onleyici kontroller: Risklerin, Bakanlik igin olusturacagi tehditleri sinirlamak ve
istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet ger¢eklesmeden once
yapilmasi gereken kontrollerdir. Mal veya malzemelerde garanti siiresi ve belgesinin istenmesi, is
stireglerinde gorevler ayrilig ilkesinin uygulanmasi, gida denetimleri, asilama, ilaglama, kacak
avcilik denetimi, dere 1slahi, sel ve taskindan once halkin uyarilmasi, dere yataklarina ev
yapilmasinin 6nlenmesi gibi.

c) Diizeltici kontroller: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan istenmeyen
sonuglarin etkisini azaltmaya yonelik kontrollerdir. Bozulan malzemenin garanti kapsaminda
yenilenmesi, bir bitki hastaligi durumunda tarim ilaci kullanilmasi, dere yataklarindaki yapilarin
baska yerlere taginmasi gibi.

¢) Tespit edici kontroller: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya
riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya g¢ikaran sebebin tespiti
maksadiyla yapilan kontrollerdir. Yangin halinde yanan alanin biiyiikligii, yangin ¢ikis sebebi,
yanan odun serveti, kirlenmis suyun Kirlilik seviyesinin tespiti, suyun kirlenme sebebi, hastalik



sonucunda telef olan hayvan sayisi, bitki hastali§i sonucunda goriilen maddi zararin miktari, i¢
denetim raporlar1 gibi.

Risklere uygun iyilestirmelerin belirlenmesi ve uygulanmasi
MADDE 21 - (1) Risklere uygun kontrol ve iyilestirme yontemleri belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir;
a) Kontrol faaliyetleri, risklerle uyumlu ve orantili bir sekilde segilir.
b) Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan Fayda-Maliyet analizi
yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve iyilestirmeler gelistirilir.
c) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir. Bu alternatiflerden en uygun olanina karar
verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.
(2) Risklere iliskin belirlenen iyilestirme stratejileri Risk Kayit Formu (EK-3) ve Birim Risk
Yonetim Eylem Planinda (Ek-4) belirtilerek Strateji Gelistirme Baskanligi’na gonderilir.
(3) lyilestirme sonucunda belirlenen artik risk seviyesi, risk istah1 seviyesinin iizerinde ise risk
yonetim siireci tekrarlanir ve Birim Risk Yonetim Eylem Planina (Ek-4) islenerek Strateji
Gelistirme Baskanligi’na gonderilir.

Bakanlik Risk Yonetim Eylem Planinin onaylanmasi

MADDE 22 — (1) Bakanlik Risk Yo6netim Eylem Plan: (Ek-5), Bakan tarafindan onaylanarak
yiiriirliik kazanir. Bakan gerekli gordiigii hallerde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
baskanlik yapar, acil durumlarda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu toplantiya cagirir.

Risklerin izlenmesi ve gozden gecirilmesi

MADDE 23 — (1) Birimlerce her yil 1 Ekim tarihine kadar, yeni ortaya ¢ikan risklerin tespit
edilmesi ve mevcut risklerin yeniden degerlendirilmesi i¢in Risk Kayit Formu (Ek-3) hazirlanir ve
birim tarafindan izlenmeye devam edilir. Risk istah1 seviyesinden diisiik olan riskler kapsam dis1
birakilarak hazirlanan Birim Risk Yonetim Eylem Plani (Ek-4) Strateji Gelistirme Bagkanligi’na
gonderilir.

(2) Degisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru miidahale edilebilmesi i¢in Bakanlik
Risk Yonetim Eylem Plani (Ek-5), giincel ve amaca yonelik hazirlanir ve izlenir.

Bilgi ve iletisim
MADDE 24 — (1) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar
ile paydaslar arasindaki bilgi ve iletigim;
a) Karsilikli goriis aligverigine imkan veren,
b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,
C) Alman kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan,
yapida olmalidir.

BESINCIi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Stratejik Plan hedeflerine iliskin riskler
MADDE 25 — (1) Stratejik plan hedeflerine iligkin risklerin belirlenmesinde, temelde i¢
kontrol baglaminda gerceklestirilen risk yonetimi calismalarindan yararlanilir.

Is siireclerinin ¢cikariimasi
MADDE 26 - (1) Strateji Gelistirme Bagkanligi is siireglerinin ¢ikarilmasina ve
iyilestirilmesine iliskin standartlar ve diizenlemeler yapmaya yetkilidir.



(2) Strateji Gelistirme Baskanliginca belirlenecek usul ve esaslara gére Bakanlik birimleri, is
stireglerini ¢gikarmak ve Strateji Gelistirme Baskanligi’na gondermek zorundadirlar.

Bagh Kuruluslar

MADDE 27 — (1) Bagli kurulus iist yoneticisi tarafindan onaylanan Risk Kayit Formu (Ek-3)
ve Birim Risk Yonetim Eylem Plani (Ek-4) her y1l 1 Ekim tarihine kadar Bakanlik Makamina
sunulmak tlizere Bakanlik Strateji Gelistirme Baskanligi’na gonderilir,

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 28 — (1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiriirliikkten kaldirilan mevzuat

MADDE 29 - (1) Asagida belirtilen;

a) 03/03/2017 tarihli ve 51647338-010.04/16 sayili1 Miistesarlik Makami Oluru ile yiiriirliige
giren Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Risk Yonergesi,

b) 04/02/2013 tarihli 35 sayili Bakanlik Makami Oluru ile yiiriirliige giren Orman ve Su
Isleri Bakanlig1 Kurumsal Risk Y&énetimi Yonergest,

C) 25/02/2014 tarihli ve 115 say1li Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlik Calismalar1 Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge,

yiirtirliikten kaldirilmistir.

Risk istahi seviyesinin belirlenmesi
GECICI MADDE 1 - (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan risk istahi
seviyesi belirlenene kadar Bakanlik risk istahi seviyesi, 15 olarak kabul edilir.

Yiiriirlik
MADDE 30 - (1) Bu Yonerge imzalandigi tarihte yiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 31 - (1) Bu Ydnerge hiikiimleri, iist yonetici tarafindan yiiriitiiliir.



RiSK YONETIM SUREC ADIMLARI

(TABLO-1)

Stratejik amac
ve hedeflerin
belirlenmesi

v

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin analiz edilmesi ve

olciilmesi,

¢) Risklerin énceliklendirilmesi,

AN

Hayir Seviye\ Evet
Kkabul Riskin izlenmesive
edilebilir raporlanmasi
\ mi? /

1.Admm: Risk
stratejilerinin
belirlenmesi

2. Adim: Fayda ;::::“les‘i":il;

Maliyet analizi — ) L -

il Risklerin etki ve olasihgnin belirlenmesi

\J, azaltilmasi ’I‘
3. Admm:Risk ‘ Riskten kacinma ‘ Riskin
Kkontrol — giderilmesi icin
yonteminin Riskin devredilmesi ve ongor!.l.len
belirlenmesi paylasilmasi stratejiler

Riskin kabul edilmesi




ETKIi VE iHTIMAL SEVIiYELERI
(TABLO-2)

Etki ihtimal

Stratejik hedeflere ulagmamizi
engelleyen, etkin ve verimli bir bicimde
hizmet vermemizi engel olan, halkin |1 yil i¢inde gergeklesme ihtimali
Bakanligimiza gilivenini sarsan, can |yiiksek riskler

veya 6nemli bir maddi kayba sebep olan
riskler ve benzeri durumlar

Stratejik hedeflere ulasmada belirli
diizeyde etkisi olan, hizmetlerin
sunulmasini belirli diizeyde engelleyen,
Orta (3) belirli diizeyde maddi kayba veya |l yil iginde gergeklesebilecek riskler
yaralanmaya sebep olan, halkin
Bakanliga giivenini yerel diizeyde
sarsan riskler ve benzeri durumlar

Stratejik hedeflere ulasmamizi ¢ok az
etkileyen, ¢ok az maddi kayba sebep
Diusiik (1-2) | olan, hizmetleri ¢ok az etkileyen, halkin
Bakanliga giivenini yerel diizeyde ¢ok
az etkileyen riskler ve benzeri durumlar

1 wyil i¢inde gergeklesme ihtimali
diisiik olan riskler




RiSK HARITASI
(TABLO-3)

4 5

Cok

Yiiksek Yiiksek

5
Cok
Yiiksek

4

Yiiksek

3
Orta




RISK TESPIT FORMU
(Ek-1)

el 20..

Ad1 Soyadi

Sira No: Risk kayit numarasini ifade eder.

Siire¢ Adi: Riskin iligkili oldugu siireci ifade eder.

Stratejik Ama¢ Hedef: Stratejik planda yer alan kod yazilir.

Risk: Tespit edilen risk tanimlanir.

Riski ortaya ¢ikartan sebepler: Bu riskin ortaya ¢ikmasina sebep olan nedenler/tehlikeler belirtilir.
Mevcut Kontroller: Mevcut durum ve kontrol faaliyetleri yazilir.

Onerilen Yeni-Ek Kontrol Faaliyetleri: Onerilen veya planlanan yeni/ek kontrol faaliyetleri yazilir.



RiSK SEVIiYESIi BELIRLEME FORMU

(Ek-2)
veed e 20,
ETKIi IHTIMAL

* *

A B C = A B C =
o &)
+ +
< <

Birim Risk Yonetim Ekibi*
Ad1 Soyadn Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi

*Birim risk yonetim ekibi en az 3 kisiden olusur.
Etki (A,B,C,..): Risk degerlendirme ¢aligsmalarina katilan her bir katilimcinin riski ortaya ¢ikartan sebebin gergeklesmesi halinde olusturacagi etkiye verdigi puandir.
Ihtimal (A,B,C,..): Risk degerlendirme galigmalarmna katilan her bir katilimcinin riski ortaya ¢ikartan sebebin gerceklesme ihtimaline verdikleri puandr.



RISK KAYIT FORMU
(Ek-3)

Birim Adr: veod o 20..

Birim Risk Yoénetim Ekibi

Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi

Onceki Risk Seviyesi: Varsa, riskin bir 6nceki déneme ait risk seviyesi yazilir.
Riskin Giderilmesi I¢in Ongdriilen Iyilestirme Stratejisi: Tespit edilen risklere uygulanacak kontrol faaliyetleri yazilir.
lyilestirme Stratejisinin Maliyeti: Uygulanacak kontrol faaliyeti i¢in harcanacak parasal deger yazilir.



BiRIM RiSK YONETIM EYLEM PLANI

Birim Adr:

(Ek-4)

..ol 20,

Birim Risk No

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Programi
Gostergesi

Siirec Ad1

Risk

Riski Ortaya Cikaran
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk Istah1 Seviyesi

Risk I¢cin Ongoriilen
Iyilestirme Stratejisi

Tarih (Baslangi¢-Bitis)*

Tyilestirme Stratejisinin
Maliyeti

Raporlama Sikhgi

Elde Edilen Fayda

Riskin Gergeklesmesi
Halinde Tahmini Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla flgili Gereklilik
(Varsa)

Birim Risk
Koordinatorii

Tarih (Baslangic-Bitis): Risk icin 6ngoriilen iyilestirme stratejisinin uygulamaya baslama ve bitis tarihi




BAKANLIK RISK YONETIM EYLEM PLANI
(Ek-5)

.ol 20,

Bakanhik Risk No

Birim Ad1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Program
Gostergesi

Siire¢c Adi

Risk

Riski Ortaya Cikartan
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk Istahi Seviyesi

Tarih (Baslangic-Bitis)

Risk I¢in Ongoriilen
Iyilestirme Stratejisi

Iyilestirme Stratejisinin
Maliyeti

Raporlama Sikhigi

Elde Edilen Fayda

Riskin Gerceklesmesi
Halinde Tahmini Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla flgili Gereklilik
(Varsa)

Bakan

Tarih (Baslangic-Bitis): Risk Icin Ongoriilen Iyilestirme Stratejisinin uygulamaya baslama ve bitis tarihi



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

RiSK BELIRLEME SORU ORNEKLERI
(Ek-6)

Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

Is adim1 kendisinden &nce ve sonra gelen is adimlari ile uyumlu mu?

Is adim yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gergeklestiriliyor?
Is adim1 manuel mi yiiriitiiliiyor?

Is adiminin girdileri hatal1 olabilir mi?

Siire¢ herhangi bir mevzuat geregi mi yiiriitiiliiyor?

Is siirekliligini kesintiye ugratabilecek olaylar nelerdir?
Biitgeden sapmaya neden olabilecek faktorler nelerdir?

Hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabiliriz?
Neden basarisiz olabiliriz?

Nerelerde zafiyetimiz var?

En hassas oldugumuz yer neresidir?

Hedefe ulasmamiza neler engel olabilir?

Mali kayiplara sebep olabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?
Kaynak ya da varliklar zarar gorebilir mi?

Kontroller nerede zayiftir?

Hangi faaliyetler veya hadiseler olumsuz bir imaja yol agabilir?

Bir felakete veya can kaybina yol agabilecek faaliyetlerimiz nelerdir?

Stratejik veya performans hedeflerimize ulasmamizi engelleyen sebepler nelerdir?

Faaliyetlerimizi izlememizi engelleyen sebepler nelerdir?





